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le mot du comité 
Lôann®e 2024 a ®t® marqu®e par des ®volutions significatives et des moments de transformation pour 
effe. Nous avons fait nos adieux et témoigné notre reconnaissance à Sabine Schnell, collaboratrice 
dévouée et passionnée qui a construit à effe les programmes schritt:weise et petits:pas et a ainsi laissé 
une empreinte ind®l®bile dans notre association. Dans le m°me temps, nous avons eu la joie dôaccueillir 
Andrea Rudin qui a rejoint lô®quipe avec enthousiasme et a admirablement su reprendre le flambeau. Le 
comit®, quant ¨ lui, a ®t® renforc® par lôarriv®e de Laurence B¿rgi, juriste de formation. Barbara Chevalier, 
membre très engagée depuis plusieurs années, a achevé son mandat. Nous la remercions ici vivement 
et chaleureusement. 

R®alis®s de mani¯re bisannuelle, les entretiens dô®valuation du personnel ont ®t® men®s ¨ bien en 
janvier, témoignant de notre engagement envers le développement professionnel de chacune. Après les 
défis financiers causés par la crise du COVID, 2024 a été une année de stabilisation pour effe. Cette 
amélioration nous a permis de nous concentrer sur des actions stratégiques, notamment une 
revalorisation des salaires. En initiant les premières étapes de ce processus, le comité souhaite exprimer 
sa reconnaissance envers le travail exceptionnel r®alis® par lô®quipe.  

Le comit® soutient ®galement lô®quipe dans sa volont® de diversifier ses ressources humaines et ses 
partenariats, qui incluent lôint®gration de b®n®voles et lô®tablissement de collaborations avec des 
institutions vari®es. Ces initiatives permettent non seulement dôenrichir nos comp®tences internes, mais 
aussi de cr®er des synergies avec dôautres act-eu-rices partageant nos valeurs. Lôantenne de Neuch©tel, 
en particulier, a pris une nouvelle dimension en 2024. Sa croissance illustre notre capacité à adapter 
nos approches aux besoins locaux, tout en renforçant notre présence régionale. Par ailleurs, Ingrid 
Offeken a rejoint lô®quipe et apporte ainsi ponctuellement ses comp®tences organisationnelles et 
administratives en tant que bénévole. 

La recherche de fonds initiée en 2023 a porté ses fruits en 2024, ce qui a permis ainsi dôassurer le 
financement de plusieurs projets. Le comit® a supervis® et soutenu les initiatives en cours de lô®quipe et 
exploré de nouvelles pistes pour diversifier nos sources de financement. Nous sommes confiants que 
cette tendance positive se prolongera en 2025. 

Depuis sa création, soit plus de 30 ans, effe a mis en place une structure de gouvernance partagée qui 
continue de faire ses preuves. Ce modèle repose sur des principes fondamentaux : la collaboration, la 
transparence et une prise de d®cision collective. Chaque membre, quôil ou elle fasse partie du comité ou 
de lô®quipe, joue un r¹le actif dans ce processus, ce qui permet dôint®grer des perspectives vari®es et 
de prendre des décisions éclairées et inclusives. En 2024, nous avons été heureux de constater que 
cette approche continue de porter ses fruits tout en étant conscients des efforts particuliers que cela 
exige de chacune. Lôimplication de toutes et tous renforce non seulement la coh®sion interne mais aussi 
la qualit® de nos initiatives. Nous sommes particuli¯rement fiers de lôengagement de lô®quipe, dont le 
dévouement et le professionnalisme sont les piliers de notre réussite collective. 

Ensemble, continuons ¨ îuvrer pour les valeurs et les objectifs qui nous unissent. 

 

Pour le Comité, 
Laurence Bürgi 

https://effe.ch/effe/presentation/
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aus dem Vorstand 
Das Jahr 2024 war für effe von entscheidenden Entwicklungen und Übergängen geprägt: Wir haben uns 
von Sabine Schnell verabschiedet und ihr unsere Wertschätzung ausgedrückt für ihr Engagement für die 
Programme schritt:weise und petits:pas. Sie hat damit einen wichtigen Abschnitt der Geschichte von effe 
geprägt. Im gleichen Zeitraum hat Andrea Rudin die Leitung der Programme souverän und mit viel 
Engagement übernommen. Das Komitee selbst wird neu von Laurence Bürgi, Juristin, unterstützt. Barbara 
Chevalier, die sich nach Jahren des Engagements im Komitee zurückgezogen hat, sprechen wir unseren 
grossen Dank aus.  

Die zweijährlich stattfindenden Mitarbeitergespräche wurden im Januar geführt, und unterstreichen das 
Engagement für die berufliche Entwicklung des Teams. Nach den finanziellen Schwierigkeiten, die die 
Covidkrise hinterlassen hat, konnte effe sich im letzten Jahr stabilisieren. Dies erlaubte uns, uns auf die 
Entwicklung neuer Strategien zu konzentrieren, insbesondere eine Aufwertung der Gehälter. Durch die 
Einleitung der ersten Schritte in diesem Prozess möchte das Komitee seine Anerkennung für die 
aussergewöhnliche Arbeit des Teams zum Ausdruck bringen. 

Das Komitee unterstützt das Team auch in seinem Vorhaben, seine personellen Ressourcen und 
Partnerschaften zu verfeinern, was ebenso die Aufnahme von Freiwilligen und den Aufbau von 
Kooperationen mit verschiedenen Institutionen umfasst. Diese Initiativen bereichern nicht nur unsere 
internen Kompetenzen, sondern schaffen auch Synergien mit anderen Akteuren, die unsere Werte teilen. 
Die Antenne von Neuenburg spielt dabei eine besondere Rolle und hat eine neue Dimension erreicht:  
Ihr Wachstum verdeutlicht unsere Fähigkeit, unsere Ansätze an lokale Bedürfnisse anzupassen und 
gleichzeitig unsere regionale Präsenz zu stärken. Darüber hinaus hat Ingrid Offeken sich dem Team 
angeschlossen und bringt ihre organisatorischen und administrativen Fähigkeiten als Freiwillige ein. 

Das 2023 begonnene Fundraising war 2024 erfolgreich, wodurch die Finanzierung mehrerer Projekte 
gesichert werden konnte. Der Ausschuss überwachte und unterstützte die laufenden Initiativen des Teams 
und erkundete neue Wege, um unsere Finanzierungsquellen zu diversifizieren. Wir sind zuversichtlich, dass 
sich dieser positive Trend auch 2025 fortsetzen wird. 

Seit seiner Gründung vor über 30 Jahren hat effe eine gemeinsame Führungsstruktur, die sich weiterhin 
bewährt. Das Modell beruht auf den Grundprinzipien Zusammenarbeit, Transparenz und kollektive 
Entscheidungsfindung. Jedes Mitglied, ob im Komitee oder im Team, spielt eine aktive Rolle in diesem 
Prozess, wodurch verschiedene Perspektiven einbezogen werden und fundierte, integrative 
Entscheidungen getroffen werden können. Im Jahr 2024 haben wir mit Freude festgestellt, dass dieser 
Ansatz weiterhin Früchte trägt, wobei wir uns der besonderen Anstrengungen bewusst sind, die dies von 
jedem Einzelnen erfordert. Der Einbezug aller stärkt nicht nur den internen Zusammenhalt, sondern auch 
die Qualität unserer Initiativen. Wir sind besonders stolz auf das Engagement unseres Teams, dessen 
Hingabe und Professionalität die Grundpfeiler unseres gemeinsamen Erfolgs sind. 

Gemeinsam wollen wir weiter an den Werten und Zielen arbeiten, die uns verbinden. 

 

Für den Vorstand, 
Laurence Bürgi 

  

https://effe.ch/de/portraet/portraet/
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le mot de lô®quipe 
Vivre au rythme de effe, côest ce que nous avons v®cu cette ann®e : un rythme cadencé par les 
formations, les d®marrages de bilans et les projets dôint®gration. 

Un rythme régulé de joyeuses exclamations quand les démarches de recherche de fonds sont 
couronn®es de succ¯s, que des formations sont compl¯tes ou que la presse met en lumi¯re lôimportance 
de notre travail dans la vie biennoise et autour. 

Une multiplicité de rythmes au gré des projets de effe, que vous découvrirez dans ce rapport annuel.  

Lôann®e a d®but® en f°te en janvier avec la remise dôattestations des animat-eur-ices des projets 
Femmes-Tische/Hommes-Tische en pr®sence du Service dôint®gration de la ville de Bienne et sa 
Conseill¯re municipale, et sôest termin®e de la m°me mani¯re, en décembre 2024, avec la présentation 
publique des deux groupes de participant-es du bilan de compétences « Donne corps à ton projet », 
avec les services de cohésion sociale des villes de La Chaux-de-Fonds et de Neuch©tel. Que dô®motions 
de voir les participant-es danser ou mimer leur histoire de vie, de raconter leur parcours et dire de quoi 
elles et ils sont capables. Se montrer devant leurs proches et les autorités présentes, être valorisé-e, 
voir sa présence en Suisse légitimée est une étape significative pour elles et pour nous. 

Dans un monde où il est (plus que jamais) important de trouver ses repères et nécessaire de prendre 
position, nous avons la confirmation que le travail et les projets de effe sont essentiels et nous sommes 
valorisées par nos bénéficiaires, nos partenaires, nos soutiens institutionnels, publics ou privés, par les 
journalistes qui nous suivent. Merci à toutes celles et ceux qui nous soutiennent, bonne lecture ! 

 

Lô®quipe effe 
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aus dem Team 
Im Rhythmus von effe zu leben, das ist, was wir in diesem Jahr erlebt haben: ein Rhythmus, der von 
Fortbildungen, Bilanzstarts und Integrationsprojekten getaktet wird. 

Ein Rhythmus, der von freudigen Ausrufen begleitet wird, wenn Fundraising erfolgreich ist, Schulungen 
ausgebucht sind oder die Presse die Bedeutung unserer Arbeit für das Leben in und um Biel hervorhebt. 

Eine Vielzahl von Rhythmen der Projekte von effe, die Sie in diesem Jahresbericht entdecken werden.  

Das Jahr begann festlich im Januar mit der Übergabe der Zertifikate an die AnimatorInnen der Projekte 
Femmes-Tische/Hommes-Tische in Anwesenheit der Integrationsstelle der Stadt Biel und ihrer 
Gemeinderätin und endete ebenso festlich im Dezember 2024 mit der öffentlichen Präsentation der 
beiden Gruppen von Teilnehmenden der Bilanz-Portfolios der Kompetenzen «Gib deinem Körper 
Gestalt» mit den Diensten für sozialen Zusammenhalt der Städte La Chaux-de-Fonds und Neuenburg. 
Es war sehr emotional, die Teilnehmenden tanzen oder ihre Lebensgeschichte pantomimisch darstellen 
zu sehen, ihren Werdegang zu erzählen und zu sagen, wozu sie fähig sind. Sich vor ihren Angehörigen 
und den anwesenden Behörden zu zeigen, aufgewertet zu werden und zu sehen, dass ihre Präsenz in 
der Schweiz legitimiert ist, ist ein bedeutender Schritt für sie und für uns. 

In einer Welt, in der es (mehr denn je) wichtig ist, Orientierung zu finden und notwendig, Stellung zu 
beziehen, haben wir die Bestätigung, dass die Arbeit und die Projekte von effe wesentlich sind, und wir 
werden von unseren Partnern, institutionellen, öffentlichen oder privaten Unterstützern und von den 
JournalistInnen, die unsere Arbeit verfolgen, geschätzt. Vielen Dank an alle, die uns unterstützen, viel 
Freude beim Lesen! 

 

Das Team effe 
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des bilans de compétencesé 
En 2024, nous avons accompagné des personnes, en français et en allemand, en groupes et en 
individuel. Nous avons aussi développé ou fait perdurer des projets avec des groupes-cibles spécifiques.  

21 personnes : au sein de nos bilan-portfolio de compétences en groupe, dont une partie dans le cadre 
de notre partenariat avec UNIA dans les cantons du Valais, Vaud, Neuchâtel et Jura.  

60 personnes avec un parcours migratoire : les projets et les collaborations ont le vent en poupe ! 
Nous vous laissons découvrir les détails ci-après. 

 

épour continuer de donner corps à ses compétences  
Donne corps à ton projet sôest d®ploy® cette ann®e avec 3 vol®es. Le groupe de Bienne a vu la 
participation dôanimatrices du programme Femmes-Tische, favorisant les synergies entre nos différents 
p¹les dôactivit®s. Les vol®es de Neuch©tel et La Chaux-de Fonds ont été réalisées en collaboration avec 
5 associations locales, 2 accompagnat-eu-rices bilan de compétences et 2 chorégraphes. Une 
présentation publique a clôturé de manière festive le projet de cette année.  

 

...pour favoriser l'intégration des femmes hautement qualifiées  
Le partenariat avec lôAssociation D®couvrir sôest poursuivi avec 6 bilans de comp®tences adapt®s ¨ un 
public de femmes migrantes très qualifiées entre Genève, Lausanne et Neuchâtel. 

 

 

Elisa Cattaruzza Friche et Catherine Corbaz, 
accompagnatrices bilan-portfolio 

  

https://effe.ch/bilans-de-competences-groupe/
https://effe.ch/formation/bilan-de-competences-donne-corps/
https://effe.ch/formation/bilan-de-competences-pour-femmes-hautement-qualifiees/
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présentation publique de « Donne Corps à ton projet »,  
le 7 décembre 2024 à la fondation Ton sur Ton, à La Chaux-de-Fonds 
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unsere Bilanz-Portfolio der Kompetenzené 
Im Jahr 2024 hat effe verschiedene Personen begleitet, auf Französisch und Deutsch, in Gruppen und 
individuell. Wir haben ausserdem verschiedene Projekte mit speziellen Zielgruppen weiterentwickelt 
oder verlängern können. 

21 Personen: im Rahmen der Bilanz-Portfolios der Kompetenzen, davon ein Teil in Partnerschaft mit 
der UNIA in den Kantonen Wallis, Waadt, Neuenburg und Jura. 

60 Personen mit Migrationserfahrung: diese Projekte und Kooperationen haben derzeit Aufwind. 
Lesen Sie mehr dazu weiter unten. 

 

..., um den eigenen Kompetenzen Gestalt zu verleihen  
Mit dem Projekt «Gib deinen Kompetenzen Gestalt» hat effe in diesem Jahr 3 Durchgänge durchführen 
können. Im Durchgang in Biel haben Moderatorinnen von Femmes-Tische mitgearbeitet, womit wir 
Synergien zwischen den verschiedenen Bereichen von effe nutzen konnten.  

Die Durchführungen in Neuenburg und in La Chaux-de-Fonds wurden in Zusammenarbeit mit 5 lokalen 
Organisationen, zwei Bilanzportfolio-Begleiterinnen sowie 2 Choreografinnen durchgeführt. Eine 
öffentliche Präsentation rundete den Abschluss des Jahres festlich ab. 

 

...zur Integration fachlich hochqualifizierter Frauen  
In Partnerschaft mit dem Verein Découvrir : 6 an ein Zielpublikum von Migrantinnen  mit hoher Qualifikation 
angepasste Bilanzportfolios konnten in der Region Genf, Lausanne und Neuenburg durchgeführt werden.  

 

Elisa Cattaruzza Friche und Catherine Corbaz, 
Begleiterinnen Bilanz-Portfolio 

  

https://effe.ch/de/bilanz/
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des membres de lôassociation Découvrir, Elisa Cattaruzza de effe 
(3ème depuis la droite) et des participantes du programme ProActe 

4 participantes de « Donne Corps à ton projet » 
 



 

 

14 

 

 

la formation à lôaccompagnement de bilan (FAB) et le 
réseau resôeffe 
La formation ¨ lôaccompagnement de bilan-portfolio de compétences continue à parler italien. Le projet 
intitulé « Accompagnare percorsi di bilancio portfolio esperienziale delle competenze », d®but® lôann®e 
dernière en collaboration avec lôassociation Limen, poursuit sa lancée. Une première vol®e sôest termin®e 
et une nouvelle a vu le jour, dans le but de continuer à alterner journées de formation continue et 
supervisions pour les futures accompagnat-eu-rices italophones.  

En 2024, nous avons animé une volée avec 3 francophones et une formation en individuel en allemand.  

Le resõeffe a profité cette année dôun ®v®nement singulier pour organiser sa rencontre annuelle dô®change 
de pratiques à la Chaux-de-Fonds (NE) : la présentation artistique qui clôturait les volées automnales de  
« Donne Corps à ton projet » et qui a été suivie dôun ®change de pratiques entre lô®quipe dôanimation et les 
membres du resôeffe, autour des enjeux li®s ¨ lôadaptation de la démarche bilan à un public allophone.  

Nous avons aussi rencontré 4 accompagnatrices de la FAB alémaniques en juin, pour échanger sur les 
besoins et les opportunités de développer une offre spécifique en allemand. 

  

die Ausbildung zur Bilanzbegleitung (FAB) und Resôeffe 
In der Ausbildung zur Bilanzbegleitung wird weiterhin Italienisch gesprochen. Das Projekt ĂAccompagnare 
percorsi di bilancio portfolio esperienziale delle competenzeñ, das im vergangenen Jahr in 
Zusammenarbeit mit dem Verein Limen begonnen wurde, ist weiterhin auf Erfolgskurs. Ein erster 
Durchgang wurde abgeschlossen und ein neuer beginnt mit dem Ziel, weiterhin abwechselnd 
Weiterbildungstage und Supervisionen für zukünftige italienischsprachige Begleiterinnen und Begleiter 
anzubieten. 

Im 2024 konnte eine Gruppe mit drei Teilnehmenden auf Französisch sowie eine individuelle Begleitung 
auf Deutsch abschliessen. 

Resõeffe hat in diesem Jahr einen speziellen Anlass zum Jahrestreffen wahrgenommen : die Präsentation 
des Abschlusses «Gib deinen Kompetenzen Gestalt». Danach fand ein Austausch zwischen den 
Kursleitungen und dem Netzwerk statt zu der Herausforderung, das Bilanz-Portfolio an ein 
fremdsprachiges Zielpublikum anzupassen. 

Ein Treffen mit 4 Begleiterinnen des FAB hat im Juni stattgefunden. Das Ziel war, über die Bedürfnisse und 
Möglichkeiten zu einem Angebot in deutscher Sprache auszutauschen. 

 

Elisa Cattaruzza Friche, 
Formatrice/Ausbilderin FAB 

  

https://effe.ch/formation/fab/
https://effe.ch/reseffe/
https://effe.ch/de/weiterbildung/fab/
https://effe.ch/de/reseffe/
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la FAB continue à rayonner au Tessin, en collaboration avec 
lôassociation Limen et sa fondatrice, Deli Salini (3ème depuis la droite) 
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Integrations- und Präventionsprojekte / programme 
dõint®gration et dõencouragement pr®coce 

schritt:weise, das Spiel- und  Lernprogramm 
 

Abschied und Dank  

Nach fast 14 Jahren hat effe das Programm schritt:weise in jüngere Hände gelegt. Wir freuen uns sehr, 
dass Andrea Rudin im April 24 die Leitung mit viel Elan und Fachwissen übernommen hat.  

«Ich habe in den Jahren bei effe meine Stärken und Kenntnisse für schritt:weise einsetzen 
und damit zu vielen Geschichten des Gelingens beitragen können. effe hat mich dabei 
immer unterstützt, speziell Manuela mit dem Knowhow zu Integration aus den 
Programmen Femmes-Tische und Hommes-Tische, und mir so neue Perspektiven 
ermöglicht. Dafür bedanke ich mich herzlich und wünsche effe weiterhin gutes Gelingen!» 

Sabine Schnell 

 

Es geht weiter 

Unser Team besteht aus der Koordinatorin, Andrea Rudin, sowie den Hausbesucherinnen Aliaa Chikh, 
Sosuna Esayas und Ruth Scheidegger, und spricht sechs Sprachen: Deutsch, Französisch, Englisch, 
Arabisch, Tigrinja, Amharisch.  

Familien stärken, Kinder fördern und Brücken bauen ï das ist schritt:weise. Mit grosser Freude und 
Neugier bin ich in diese Aufgabe gestartet und wurde schnell von der Vielseitigkeit und Wirksamkeit des 
Programms beeindruckt. Sabine Schnell hat das Programm mit viel Engagement und Weitsicht 
aufgebaut und als einzigen Standort in der Schweiz zweisprachig umgesetzt. Mit ihrer Expertise hat sie 
schritt:weise in Biel zu dem gemacht, was es heute ist ï ein Angebot, das nicht nur die Kinder im 
Vorschulalter fördert, sondern auch die Eltern stärkt und zur Chancengleichheit beiträgt. Es ist mir eine 
grosse Freude, diese erfolgreiche Arbeit weiterführen zu dürfen und gemeinsam mit unserem 
engagierten Team die Familien zu begleiten. 

Ein afrikanisches Sprichwort besagt: «Es braucht ein Dorf, um ein Kind grosszuziehen.» Dieses Zitat 
verdeutlicht, dass Kindererziehung eine gemeinschaftliche Aufgabe ist. Für Familien, die finanziell oder 

https://effe.ch/de/weiterbildung/schrittweise/
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gesundheitlich belastet sind, kaum Unterstützung durch ihr soziales Umfeld wie Familie und Freunde 
haben, Migrationserfahrung oder deren Kinder aus verschiedenen Gründen einen erhöhten Bedarf an 
Unterstützung haben, kann diese Aufgabe besonders herausfordernd sein.  

Dort setzt schritt:weise an. Wie wertvoll das Hausbesuchsprogramm ist, wurde mir beim 
Abschlussgespräch bei einer Familie besonders bewusst:  

Die Mutter erzählte uns: 

« Wir haben so viel vom Programm profitiert. Meine Tochter und ich haben beide 
unglaublich viel gelernt. Anfangs war ich oft gestresst, allein mit ihr zu sein, aber das hat 
sich deutlich verbessert. Die Hausbesuche haben mir geholfen, sicherer im Umgang mit 
ihr zu werden. 

Ein weiteres Geschenk von schritt:weise ist, dass ich eine Freundin gefunden habe. Wir 
treffen uns regelmässig, gehen spazieren, trinken Kaffee und unsere Kinder spielen 
zusammen. Die Gruppentreffen haben mir sehr gefallen, weil ich dort andere Familien 
kennenlernen konnte. Ich bin sehr dankbar für die Unterstützung.» 

schritt:weise geht weit über die Förderung der Kinder hinaus ï es gibt den Eltern sowie den Kindern und 
den Geschwisterkindern Sicherheit und Selbstvertrauen und fördert soziale Vernetzung. Die 
Hausbesucherinnen begegnen den Familien auf Augenhöhe und gehen auf ihre individuellen 
Bedürfnisse ein. Ihre Arbeit ist geprägt von Einfühlungsvermögen, Beharrlichkeit und Freude an der 
Entwicklung der Kinder und dem gemeinsamen Spiel. Die sprachliche und kulturelle Vielfalt unseres 
Teams ist ein besonderer Schlüssel. Sie schafft eine vertrauensvolle Atmosphäre, in der sich die 
Familien verstanden und gut aufgehoben fühlen. Denn nur auf einer soliden Vertrauensbasis kann 
nachhaltige Veränderung gelingen. Unsere Erfahrungen mit den rund 15 Familien, welche wir mit 
schritt:weise jährlich begleiten, bestätigen dies Tag für Tag. 

 

Andrea Rudin, 
Koordinatorin des Programms 
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petits:pas, programme dôencouragement et dôapprentissage 
adieux et remerciements  

Après presque 14 ans, le programme petits:pas passe à des mains plus jeunes. Nous sommes très 
heureuses qu'Andrea Rudin ait repris la direction en avril 2024, avec beaucoup d'élan et de compétences 
spécialisées.  

« Au cours de ces années passées à effe, j'ai pu mettre mes forces et mes connaissances 
au service de petits:pas et de schritt:weise et contribuer ainsi à de nombreuses histoires 
pleines de succès. effe m'a toujours soutenue, en particulier Manuela avec son savoir-
faire en matière d'intégration issu des programmes Femmes-Tische et Hommes-Tische, 
qui m'a ainsi ouvert de nouvelles perspectives. Je les remercie chaleureusement et 
souhaite à effe bonne chance pour la suite ! » 

Sabine Schnell 

 

cõest reparti ! 

Notre équipe est composée dôAndrea Rudin, coordinatrice du projet et les intervenantes Aliaa Chikh, 
Sosuna Esayas et Ruth Scheidegger, qui parlent six langues au total : allemand, français, anglais, arabe, 
tigrinya, amharique.  

Renforcer les familles, encourager les enfants et construire des ponts : voilà ce que propose petits:pas. 
C'est avec beaucoup de joie et de curiosité que je me suis lancée dans cette mission ; j'ai rapidement 
été impressionnée par la diversité et l'efficacité du programme. Sabine Schnell lôa mis en place avec 
beaucoup d'engagement et de clairvoyance et l'a rendu bilingue, ce qui le rend unique en Suisse. Grâce 
à son expertise, elle a fait de petits:pas et schritt:weise à Bienne ce qu'ils sont aujourd'hui - une offre qui 
non seulement stimule les enfants en âge préscolaire, mais renforce aussi les parents et contribue à 
l'égalité des chances. C'est un grand plaisir pour moi de pouvoir poursuivre ce travail fructueux et 
d'accompagner les familles avec une équipe dôintervenantes engagées. 

Un proverbe africain dit : « il faut un village pour élever un enfant ». Cette citation illustre bien le fait que 
l'éducation des enfants est une tâche collective. Pour les familles qui rencontrent des difficultés de santé 
ou financières, qui ont peu de soutien dans leur environnement social comme la famille ou les amis, qui 
ont une expérience de migration ou dont les enfants ont besoin d'un soutien accru pour diverses raisons, 
cette tâche peut être particulièrement exigeante. 

https://effe.ch/formation/petitspas/
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C'est là que schritt:weise intervient. J'ai particulièrement pris conscience de la valeur du programme de 
visites à domicile lors de l'entretien final avec une famille. 

La maman nous a raconté : 

« Nous avons tellement pu profiter du programme. Ma fille et moi avons toutes deux appris 
énormément de choses. Au début, j'étais souvent stressée d'être seule avec elle, mais la situation 
s'est nettement améliorée. Les visites à domicile m'ont aidée à être plus sûre de moi dans mes 
rapports avec elle. 

Un autre cadeau de petits:pas est que je me suis fait une amie. Nous nous rencontrons 
régulièrement, nous nous promenons, nous buvons le café et nos enfants jouent ensemble. J'ai 
beaucoup apprécié les réunions de groupe, car elles m'ont permis de faire la connaissance 
d'autres familles. Je suis très reconnaissante de ce soutien ». 

petits:pas dépasse l'encouragement des enfants : il donne aux parents, aux enfants ainsi quô¨ leurs 
fr¯res et sîurs de la s®curit® et de la confiance en eux et favorise la socialisation. Les intervenantes à 
domicile rencontrent les familles d'égal à égal et répondent à leurs besoins individuels. Leur travail est 
marqué par l'empathie, la persévérance et la joie de voir les enfants se développer et jouer ensemble. 
La diversité linguistique et culturelle de notre équipe est un facteur clé. Elle crée une atmosphère de 
confiance dans laquelle les familles se sentent comprises et entre de bonnes mains. Car ce n'est que 
sur la base dôune solide confiance que peut aboutir un changement durable. Notre expérience avec les 
quelque 15 familles que nous accompagnons chaque année avec petits:pas le confirme jour après jour. 

 

Andrea Rudin, 
Coordinatrice du programme 
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Auf dem Bauernhof ï À la ferme 
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Rückmeldung einer Familie ï vor und nach dem Programm 
retours dôune famille, avant/apr¯s avoir suivi le programme 

Am Gruppentreffen ï Rencontre de groupe 
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Integrationsprogramme für Erwachsene / programmes 
dõint®gration pour adultes  

Femmes-Tische / Männer-Tische, ensemble-gemeinsam 
(55+), jôen parle 
 

Kurzer Überblick in Zahlen / un bref aperçu en chiffres : 

 

Projekt Tables rondes Participant.e 

Teilnehmende 
(TN)  

TN 
femmes 

TN hommes 

Femmes-Tische 100 612 604 8 

Hommes-Tische/ 
Männer-Tische 

33 183 9 174 

ensemble ð gemeinsam (55+) 43 429 361 68 

jõen parle (violence domestique 
et mariage forcé) 

22 105 85 20 

TOTAL 198 (*196) 1329 (*1107) 1059 (*858) 270 (*249) 

*chiffres 2023  

En 2024, 68 heures de formation ont été réalisées pour les 17 animatrices et 8 animateurs de ces 
offres. 

 

Manuela Heé, 
Coordinatrice des programmes dôint®gration pour adultes/ 
Koordinatorin der Integrationsprogramme für Erwachsene 

 

Warum uns unsere Projekte wichtig sind ð lassen wir die Moderierenden selbst sprechen: 
Pourquoi nos projets nous tiennent à cïur ð la parole aux animatrices et animateurs : 

 

« Femmes-Tische ist mir wichtig, weil es Frauen die Möglichkeit gibt, sich mit 
wichtigen Themen des Alltags auseinanderzusetzen und neue Perspektiven zu 
gewinnen, weil es Zugehörigkeit schafft und Frauen ermutigt, ihre Stimme zu 
finden und zu teilen.  » Anita 

 

https://effe.ch/programmes-dintegration/
https://effe.ch/programmes-dintegration/
https://effe.ch/programmes-dintegration/
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  table ronde Femmes-Tische sur le thème « Choix professionnel » 
Gesprächsrunde Femmes-Tische zum Thema «Berufswahl» 
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« Femmes-Tische est important pour moi, parce que côest un espace de 
formation et dôint®gration o½ nous trouvons les informations importantes 
par rapport à la vie en Suisse. » Fiori 

 
 
« Femmes-Tische ist mir wichtig, weil ich etwas Neues und neue Menschen 
kennenlernen möchte. ensemble-gemeinsam ist mir wichtig, weil ich mich 
einsam fühle. » Thaya 
 
 

« Femmes-Tische est important pour moi, parce que jôaime voir le sourire 
et les yeux des femmes qui rencontrent quelquôun qui parle leur propre 
langue. » Beatriz 

 
 
« ensemble-gemeinsam ist mir wichtig, weil es zeigt, dass Begegnungen und 
Austausch in jedem Alter bereichernd sind. » Anita 

 
 

« Les deux sujets que je traite le plus sont la violence domestique et le 
mariage forcé, car ils touchent au cîur de ma sp®cialit® et de mes 
études. » Omayma 
 

 
« Männer-Tische ist ein sicherer Ort, an dem wir auf sehr professionelle Weise 
über normalerweise tabuisierte Themen sprechen können ï Information und 
Spass mit Sicherheit. » Mack 
 

«  Les tables rondes Femmes-Tische et Hommes-Tische sont 
importantes, parce quôelles permettent dôexprimer des id®es et de cr®er 
de liens. » Asmerom 

 
 

« Femmes-Tische ist mir wichtig, weil ich dadurch die Menschen besser 
kennenlernen und sie unterstützen kann.  » Sanita 

 
« Femmes-Tische ist mir wichtig, weil ich das Gefühl habe, dass ich helfen und 
lernen kann. Ich bin sehr glücklich, zu Femmes-Tische und zu effe gehören zu 
dürfen.  » Silvana 
 
« Femmes-Tische ist mir wichtig, weil die Gesprächsrunden das alltägliche 
Leben meiner Teilnehmerinnen sehr positiv beeinflussen, und das ist meine 
Motivation, weiter bei diesem Programm mitzumachen.  » Inga 
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formation-échange en forêt pour les animat-eu-rices sur le thème 
« En forme avec 55+ » / Weiterbildung-Austauschtreffen der Moderierenden 

im Wald zum Thema «Fit mit 55+» 

  

table ronde Hommes-Tische sur le thème « Compétences budgétaires » 
Gesprächsrunde Männer-Tische zum Thema «Budgetkompetenzen» 
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offres de formation continue / Weiterbildungsangebote 
 

Sprachförderung im Alltag 
Das Angebot zu Sprachförderung für Mitarbeitende von KiTas (ehemals «Kindersprachhaus») wurde 
weiterentwickelt. Eine Qualitätsbeurteilung der Pädagogischen Hochschule Bern (PHBern) konnte 
organisiert werden und der Kanton Bern anerkennt und unterstützt die Kosten der Weiterbildung. Weiter 
haben wir ein Angebot für niederschwellige Elternbildung in KiTas entwickelt, das ebenfalls ab 2025 vom 
Kanton Bern unterstützt wird. 

 

encouragement linguistique au quotidien 
L'offre dôencouragement linguistique pour les collaborat-eu-rices des crèches (offre anciennement 
intitulée « Maison des langues ») a été développée. Une évaluation de la qualité de la Haute École 
Pédagogique de Berne (PHBern) a été organisée et le canton de Berne reconnaît et soutient les coûts 
de la formation continue. Nous avons également développé une offre de formation des parents à bas 
seuil dans les crèches, qui est également soutenue par le canton de Berne à partir de lôan 2025. 

 

Mariangela Pretto, 
Projektleitung / Responsable du projet 

 
 
 

« conflits :comment faire ? » 
En 2024, effe a lancé une nouvelle offre autour du thème des tensions et des conflits dans la vie 
professionnelle. Une journée de formation à Bienne a réuni 4 personnes. Suite à la formation, les 
participantes ont bénéficié dôune heure de coaching individuel. Une seconde formation dôune demi-
journée tenue à Neuchâtel et a permis aux participantes dôacquérir certaines techniques de la gestion 
des conflits. 

Catherine Corbaz, 
Bildungsverantwortliche / Responsable de formation 

 

Wie mit Konflikten umgehen 
Im Jahr 2024 hat effe ein neues Angebot zur Konfliktbearbeitung im Berufsleben lanciert. 4 Personen 
haben den Weiterbildungstag in Biel besucht, jede diese Personen kam ausserdem in den Genuss eines 
individuellen Coachings. Ein halbtägiges Schnupper-Angebot zum Kurs hat in Neuenburg stattgefunden 
und den Besuchenden ermöglicht, einige Techniken zur Konfliktbewältigung kennen zu lernen. 

  

https://effe.ch/formations-continues/
https://effe.ch/de/weiterbildung-list/
https://effe.ch/de/weiterbildung/mdl/
https://effe.ch/formation/mdl/
https://effe.ch/formation/gestion-de-conflits/
https://effe.ch/de/weiterbildung/konflikt/
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nos formations certifiantes 
 

 

formation de formatrices/formateurs dôapprenti-es 
Notre institution est mandatée par la BFB depuis de nombreuses années pour former les formateurs et 
formatrices d'apprenti.es francophones en entreprise. Cinq volées ont lieu cette année dans les locaux 
de la BFB, dont une spécialement pour les acousticien-nes en systèmes auditifs.  

En 2024, 80 personnes ont suivi le cours de base et obtenu leur certificat de formateur et formatrice 
dôapprenti.es. 

 

Catherine Corbaz, 
Responsable de formation  

 

 

brevet de formatrices/formateurs dôadultes et VAE 
2 volées du module FFA CF-AF « Animer des sessions de formation pour des groupes dôadultes » ont 
démarré cette année. 15 apprenant-es ont déjà obtenu leur certificat FSEA (Fédération suisse pour la 
formation continue), dont une avec un accompagnement VAE (validation des acquis de lôexp®rience). 

Nos dernières volées des modules 2 et 3 de lôancienne r®forme FSEA ont été assurées : 21 apprenant-
es ont déjà obtenu leur certificat modulaire. 

En parallèle, nous avons déposé 2 demandes dôaccr®ditation pour les nouveaux modules MDA 
« Accompagner des groupes dôapprenant-es et des apprenant-es individuel-les » et MA-GR 
« Accompagner les processus de groupe dans des sessions de formation », qui débuteront lôann®e 
prochaine. 

Une séance dôinformation ç Découverte VAE » a été proposée pour la première fois en groupe et en 
présentiel.  

 

 

Elisa Cattaruzza-Friche, 
Responsable pédagogique 

https://effe.ch/formation/bffa/
https://effe.ch/formation/validation/
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3ème volée du module FFA CF-AF 

fresque réalisée par les apprenant-es de la 3ème volée  
du module FFA CF-AF  
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  micro-animation dôune apprenante de la 3ème volée  
du module FFA CF-AF 

les apprenant-es de la 4ème volée du module FFA CF-AF 
dans un tableau vivant  
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module fide « Enseignement sur Base du scénario »  
fide est lôacronyme de ç Français, Italiano, Deutsch en Suisse » et désigne le programme suisse pour la 
promotion de lôint®gration linguistique. 4 personnes ont participé au module « Enseignement sur Base 
du scénario », animé par Joëlle Codina. effe a pris la décision stratégique de retirer FIDE de son offre 
de formation qualifiante. Nous remercions vivement Jo±lle pour ses formations dôexcellente qualit® et 
nous continuons ¨ collaborer avec elle sur dôautres offres. 

  

module fide « Enseignement sur base de scénarios » :  
illustrations de la formatrice Joëlle Codina 
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revue de presse, Medienspiegel 
13 mars 2024 : Interview audio de Catherine Corbaz dans lô®mission ç A votre service » de la RJB 

 

 

 

 

 

Ecouter lôinterview : https://www.rjb.ch/Dans-un-hamac/A-votre-service-Catherine-Corbaz-et-l-
association-Effe-a-Bienne.html 

  

https://www.rjb.ch/Dans-un-hamac/A-votre-service-Catherine-Corbaz-et-l-association-Effe-a-Bienne.html
https://www.rjb.ch/Dans-un-hamac/A-votre-service-Catherine-Corbaz-et-l-association-Effe-a-Bienne.html
https://www.rjb.ch/Dans-un-hamac/A-votre-service-Catherine-Corbaz-et-l-association-Effe-a-Bienne.html
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14 juin 2024, Le Journal du Jura : Article sur le programme petits:pas avec Sabine Schnell 

 

 

Lire lôarticle en ligne : https://effe.ch/medias/   

  

https://effe.ch/medias/
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statistiques 
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compte pertes et profits 
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nos sincères remerciements, Herzlichen Dank 
Aux membres de notre comité pour leur précieux soutien, année après année : 

- Cynthia Dunning-Thierstein, présidente 
- Laurence Bürgi, vice-présidente (nouvelle membre depuis mars 2024) 
- Olivier Steiner 
- Luc Victot 
 
A Barbara Chevalier qui a quitté le Comité, pour son engagement sans faille durant de nombreuses 
années.  

A nos animatrices et animateurs de tables rondes, nos intervenantes au sein des familles, nos 
formatrices et formateurs dõadultes ainsi que nos accompagnatrices de bilan-portfolio de 
compétences, sans lôaide de qui nos actions nôauraient pas un effet aussi multiplicateur. 

An die Moderatoren und Moderatorinnen und Hausbesucherinnen, die unsere Angebote 
weitertragen, die Erwachsenenbildnerinnen der Kurse sowie an die Begleiterinnen der 
Bilanzportfoliokurse. 

A notre bénévole Ingrid Offeken et toutes et tous les membres de notre association. 
An unsere Freiwillige Ingrid Offeken und alle unsere Mitglieder. 

A nos partenaires / An unsere PartnerInnen: 

a:primo, ARRA, Bibliothèque de la ville Bienne, BFB, Caritas Suisse, Découvrir, Direction de 
l'Instruction Publique du canton de Berne ï section formation continue, EPER, ESPACE, Fachstelle 
Frühe Kindheit (Biel)/Service spécialisé de la petite enfance (Bienne), FamiPlus, Femmes-
Tische/Hommes-Tische Suisse, FRAFFA, Frauenplatz/Femmes en Réseau Bienne, FSEA, Haus 
pour Bienne, InfoQuartiers (Centre-Boujean-Mâche-Madretsch), LôAmar, Limen, Movendo, 
Multimondo, Mütter- und Väterberatung, Programme dôInt®gration Cantonal/canton Berne, Pour-cent 
culturel Migros, RECIF, Secr®tariat dôEtat aux Migrations, Service sp®cialis® de lôint®gration de la 
Ville de Bienne, Service social de la paroisse catholique, Soziale Dienste SRK, UNIA. 

Fondations/Stiftungen : Anne-Marie Schindler, Elsi-Jenni-Hemmann, Fondia, Hagberg, Nigst, 
Temperatio, Ton sur Ton, WaliDad. 

Villes/Städte : Biel/Bienne, La Chaux-de-Fonds, Neuchâtel, Nidau. 

Nous exprimons également nos remerciements aux donatrices et donateurs qui nous ont 
soutenues cette année, et à celles et ceux qui nous ont donné de précieux coups de pouce tout au 
long de lôann®e. 

Unser Dank gilt auch den Spenderinnen und Spendern, die uns in diesem Jahr unterstützt haben, 
sowie denjenigen, die uns das ganze Jahr über wertvolle Hilfeleistungen haben zukommen lassen. 

 

Vous souhaitez soutenir lõaction de effe ? Tout apport est précieux.  
Möchten Sie uns unterstützen? Jeder Beitrag ist willkommen. 

CH63 8080 8001 1248 6315 6 
effe espace de formations fachstelle für erwachsenenbildung  
rue Jean-Sessler 7 / Jean-Sessler Strasse 7 
2502 Biel/Bienne  
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avec le soutien de, mit der Unterstützung von 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


